
CURRICULUM VITAE 
 

 
 

INFORMAZIONI 

PERSONALI 
 
 

 

Cognome e nome NARDIELLO Annamaria 

Data di nascita 19 dicembre 1952 

Qualifica DIRIGENTE di II FASCIA 

Amministrazione Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 

Incarico attuale DIRIGENTE UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE MARCHE - AMBITO 
TERRITORIALE di ANCONA  - 

Numero telefonico 
dell’ufficio 

0712295405; 0712295468 (segreteria particolare); 

Fax dell’ufficio 0712295467 

E-mail istituzionale annamaria.nardiello.an@istruzione.it 

 
 

TITOLI DI STUDIO E  

PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE 

LAVORATIVE 
 
 

 

Titolo di studio LAUREA in Pedagogia conseguita presso l’Università agli Studi di 
Urbino con votazione 110/110 (1976). 
 

 
Altri titoli di studio 

e professionali 
 

Frequenza due anni Facoltà di Giurisprudenza presso l’Università 
di Macerata (anni 1986/87-esami sostenuti 7); 
 
DIPLOMA corso di formazione lingua Inglese con esame finale e 
valutazione di BUONO; 
 
MASTER della durata di un anno (gennaio 2006-maggio 2007) ”Il 
nuovo Management Pubblico” con esame finale e valutazione 
di OTTIMO - SSPA di Bologna; 
 
IDONEITA’ per superamento concorso per l’accesso alla 
carriera di DIRIGENTE AMMINISTRATIVO del Ministero della 
Pubblica Istruzione , indetto con DDG 8 luglio 1997 (graduatoria 
di merito del 1999); 
 
VINCITRICE di concorso nazionale pubblico per esami a 
Consigliere nella ex carriera direttiva del Ministero della Pubblica 
Istruzione (1983); 
 
VINCITRICE di concorso pubblico per esami nella ex carriera di 
concetto del Ministero della Pubblica Istruzione (concorso di 
accesso nell’Amministrazione); 



 
ATTESTATI Partecipazione numerosi Corsi di 
Formazione/Aggiornamento organizzati dal Ministero 
dell’Istruzione Università Ricerca , Scuola Superiore della Pubblica 
Amministrazione, Formez, altro. 
Tra i più recenti: 

• Corso di formazione “Attuare la riforma della P.A.” 
SSPA Bologna 28 marzo/10 maggio 2011, con Tavola 
Rotonda il 13 maggio ed  esame finale il 20 maggio. 
Superata la prova finale con il giudizio di “Ottimo”; 

• Corso di aggiornamento in materia di procedura 
disciplinare (d.lg.vo 150/2009) Ancona ITIS Torrette marzo 
2011; 

• Seminario di studio sulla costituzione degli Istituti 
Tecnici Superiori –ITS-  Roma 29 settembre 2010; 

• Seminario di studio sulla scuola in ospedale e l’istruzione 
domiciliare “ Il diritto allo studio del minore in 
situazioni compesse”  MIUR Roma 27 maggio 2009; 

• Corso di formazione “La riforma del lavoro pubblico e 
sistema delle fonti. I poteri  del Dirigente pubblico 
nella gestione del lavoro” SSPA Bologna 4/7 novembre 
2008; 

• Corso di formazione “La gestione del personale nelle 
Pubbliche Amministrazioni” SSPA Bologna dal 1° al 19 
dicembre 2008; 

• Master della durata di un anno (gennaio 2006-maggio 
2007) ”Il nuovo Management Pubblico” con esame 
finale e valutazione di Ottimo - SSPA di Bologna; 

• Seminario nazionale di informazione/formazione sul 
“Nuovo esame di Stato” MPI Roma 3 aprile 2007; 

• Corso  di aggiornamento per Dirigenti Amministrativi 
in materia di “Attività negoziale e tutela della 
privacy” MPI maggio/dicembre 2007; 

• Corso di aggiornamento per Dirigenti Amministrativi 
in materia di “Relazioni sindacali” MPI 
novembre/dicembre 2007; 

• Seminario nazionale “Collaborazione culturale e 
partenariati tra scuole italiane e cinesi”  MPI Senigallia 
22/24 novembre 2007; 

    
 

 
Esperienze 

professionali 
(incarichi ricoperti) 

 

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO responsabile Ufficio 
Scolastico Territoriale di Ancona (già Provveditorato agli studi, 
CSA e USP) dal 23 dicembre 2002 senza interruzione a 
tutt’oggi, con il massimo della VALUTAZIONE (modello SOR) per 
ogni anno di incarico, in rapporto al raggiungimento degli obiettivi 
e risultati. 
 

Incarichi dirigenziali:  
D.D.G. n.435/R12 del 23.12.2002 (registrato alla Corte 
dei Conti il 16.4.2003);   
D.D.G. n.2755/1/A1 dell’1 marzo 2005 (registrato alla 
Corte dei Conti il 31.5.2005);   
 D.D.G. n.15458 del 3.12.2006 (registrato alla Corte dei 
Conti il 21.3.2007);  
D.D.G. n.13441 del 2.8.2008 (registrato alla Corte dei 



Conti il 10 novembre 2008); 
D.D.G. n.7394 del 30.4.2010 (registrato alla Corte dei 
Conti l’8 luglio 2010); 
 
Valutazione: 
 La sottoscritta ha conseguito  per ogni anno di incarico gli 
obiettivi connessi, ricevendo dal Direttore dell’Ufficio 
Scolastico Regionale, lettera di apprezzamento per l’attività 
svolta  e per il conseguimento dell’importante obiettivo di 
garantire il regolare avvio dell’anno scolastico (lettera del 
Direttore Generale del 9 ottobre 2006). 
 
 Scheda di Programmazione degli obiettivi e dei risultati – 
modello”SOR”anno 2006 - punteggio massimo di 
110/110. 
 Scheda di programmazione degli obiettivi e dei risultati – 
modello “SOR” anno 2007 –  punteggio massimo di 
110/110. 
 Scheda di programmazione degli obiettivi e dei risultati – 
modello “SOR” anno 2008 – punteggio massimo di 
110/110. 
 Scheda di programmazione degli obiettivi e dei risultati – 
modello “SOR” anno 2009 – punteggio massimo di 
110/110. 
Scheda di programmazione degli obiettivi e dei risultati – 
modello “SOR” anno 2010 – punteggio massimo di 
110/110. (entro la fascia di Eccellenza del 30% art.26 c.3 
C.C.N.L.2006/2009) 
 
 
INCARICHI con nomina del MINISTRO: 
 
Revisore dei Conti per il triennio 2011/2013 nei seguenti 
ambiti territoriali: AP004; AP014; PS016; MC019; Nomine del 
Ministero – Direzione Generale politica finanziaria e bilancio – del 
3 maggio 2011; 
 
Rappresentante del Ministero nel Comitato Consultivo del 
Museo statale Tattile “Omero” (nomina del Ministro giugno 
2009 a tutt’oggi); 
Rappresentante del Ministero nel Comitato Consultivo del 
Museo Tattile Statale “Omero” (nomina del Ministro 
2002/2007); 
 
 
INCARICHI REGIONALI : 
 
REFERENTE Regionale ITS- Istruzione Tecnica Superiore (2010) 
REFERENTE Regionale per l’Istruzione Professionale nell’ambito 



del gruppo di lavoro (ricerca, supporto, informazione-formazione) 
sulle innovazioni ordinamentali con particolare riferimento alla 
scuola secondaria (nomina Direttore Generale n.16990 del 30 
settembre 2010). 
REFERENTE Regionale e coordinatore gruppo di lavoro regionale 
per le attività intese a ”prevenire e fronteggiare eventuali 
situazioni di rischio connesse alla vulnerabilità di elementi anche 
non strutturali negli edifici scolastici” di cui in GU 10 febbraio 2009 
( nomina vice Direttore Generale del 4 marzo 2009). 
REFERENTE Regionale per le Pari Opportunità (nomina Direttore 
Generale Regionale per le Marche n. 6576-1/A3b del 13.9.2001). 
REFERENTE Regionale per La Scuola in Ospedale e l’Istruzione 
domiciliare (dal 2001/2002). 
 
 
Componente gruppo supporto USR al Comitato Regionale di 
Coordinamento per la formazione iniziale dei docenti – 
DM249/2010 -  (anno accademico 2011/2012). 
Componente Comitato Regionale Istruzione Formazione 
Tecnica Superiore I.F.T.S. ( 2011). 
Componente Nucleo Tecnico Ispettivo Regionale in materia 
di “ Esami di stato  e raccordo tra Scuola e Università” (D.D.G. 
n.10656 del 31 maggio 2011).  
Componente del Comitato Unico di Garanzia per il 
personale scolastico di cui art.21 L.183/4.11.2010 (nomina  
DDG n. 79287/C17a del 19 aprile2011). 
Delegata del Direttore Generale a presiedere la 
Commissione Paritetica Regionale per il progetto 
“Alfabetizzazione motoria nella scuola primaria” (nota 
n.22550/A1a del 22 dicembre 2010). 
Delegata del Direttore Generale a presiedere Organismo di 
raffreddamento –art.4 CCNL comparto scuola 29.11.2007- 
Seduta del 2 agosto 2010 (nota n.10369 del 30 luglio 2010). 
Componente Commissione bilaterale per assistenza, 
supporto e monitoraggio delle relazioni sindacali di cui 
all’art.10 del Contratto Regionale del 19 dicembre 2008. 
(DGR10436/A26c dell’11 giugno 2010). 
Componente Commissione esaminatrice per la procedura di 
selezione dei Dirigenti e Docenti per lo svolgimento dei compiti 
connessi con l’autonomia scolastica (DGR10367/C3b dell’11 
giugno 2010). 
Delegata del Direttore Generale a presiedere Organismo di 
raffreddamento –art.4 CCNL comparto scuola 29.11.2007- 
seduta 11 giugno 2010 (nota n.10369 dell’11 giugno 2010). 
Componente Gruppo di lavoro Interistituzionale 
sull’integrazione degli alunni con cittadinanza non italiana 
(febbraio 2010). 
Componente Comitato Paritetico MIUR-Regione Marche per 
attuazione Accordo (4/12/2009 ) per “La realizzazione di 
interventi finalizzati all’integrazione e al potenziamento dell’offerta 
di istruzione e di istruzione e formazione professionale” ( Decreto 
Regione Marche n.2/IDS-06 del 5.1.2010 ).  
Componente Commissione per la corrispondenza dei servizi 
prestati nelle scuole dei paesi dell’UE (DGR 11574/c7b del 7 
luglio 2009). 
Presidente Comitato Pari Opportunità Area V Dirigenza 
Scolastica (dal 2006). 
Componente della Delegazione di Parte Pubblica per la 



Contrattazione Regionale del Comparto Ministeri (dal 2004). 
Componente della Delegazione di  Parte Pubblica per la 
Contrattazione Regionale del Comparto Scuola (dal 2003) . 
 
 
Sostituzione del Direttore Generale: 
16/20 agosto 2010; 
9/10 aprile 2009; 
29/31 dicembre 2008; 
 
 
ALTRI INCARICHI : 
 
Componente del Consiglio Territoriale per l’immigrazione, 
costituito presso la Prefettura di Ancona ( 2011); 
Presidente Commissione Provinciale paritetica progetto 
“Alfabetizzazione motoria nella scuola primaria” (nota prot. 
47/C32e del 10 gennaio 2011); 
Componente Comitato Operativo ristretto presso Prefettura 
Ancona per celebrazioni 150° anniversario Unità d’Italia (12 
aprile 2009); 
Componente “Tavolo di coordinamento provinciale per il 
sistema educativo e formativo” (2009); 
Componente Conferenza Permanente Regionale istituita 
presso la Prefettura di Ancona; 
Componente Collegio Revisore dei Conti nelle scuole, ambiti: 
n.22 Provincia di Pesaro; n.21 Provincia di Macerata; n.14 
Provincia di Rovigo. 
 
 
INCARICHI PRECEDENTI: 
 

• Funzionario della carriera direttiva del Ministero della 
Pubblica istruzione dal gennaio 1983; 

• Direttore Amministrativo (livello apicale) dal dicembre 
1990, con funzioni di Vice Provveditore dal novembre 
1993 a febbraio 2002 e unitamente di Capo del 
personale dal marzo1999; 

• Responsabile del Centro Servizi Amministrativi di 
Ancona (ex Provveditorato agli Studi) da marzo  a 
dicembre 2002; 

• Coordinatore URP (1996); 
• Nomina a Presidente - supplente Commissione 

esaminatrice per la selezione del personale ATA (IRRE 
Marche 2006); 

• Nomina a Dirigente valutatore SI.VA.DI.S. per la 
valutazione dei Dirigenti Scolastici (2005); 

• Individuata da Direttore Generale Regionale quale 
Coordinatrice regionale per l’area del reclutamento – 
avvio anno scolastico 2004/2005 – (2004); 

• Nomina a Componente Commissione Esaminatrice 
concorso per l’assegnazione di dirigenti scolastici e 
docenti in compiti connessi con l’autonomia scolastica 
(2004); 

• Nomina a Componente Cabina di Regia Regionale sugli 
apprendimenti di base OCSE_PISA (2004); 

• Referente Regionale CIPE - Presidente Commissione 
Regionale (nomina Direttore Generale 2001); 



• Referente Regionale Programmazione dei Fondi 
Strutturali 2000/2006 (nomina Direttore Generale 2001); 

• Componente Gruppo Tecnico Regionale IFTS (nomina 
Direttore Generale 2001); 

• Presidente del Nucleo di supporto al Nuovo Esame di 
Stato (1997) 

• Presidente delegato per la parte pubblica alla 
Contrattazione decentrata Comparto Scuola 
(1995/2002); 

• Presidente delegato per la parte pubblica alla 
Contrattazione Decentrata Comparto Ministeri 
(1995/1999); Vice Presidente (2000/2002); 

• Funzionario delegato alla firma della Contabilità 
speciale; 

• Referente Programma di sviluppo delle Tecnologie 
Didattiche (1997/2000); 

• Referente provinciale progetto “Qualità” del servizio 
scolastico e relative iniziative; 

• Funzionario preposto al Gruppo Stabile per 
l’Aggiornamento; 

• Presidente Commissione per lo Scarto d’Archivio; 
• Rappresentante struttura di relazione con il Servizio 

di Controllo Interno del Ministero della Pubblica 
Istruzione; 

• Membro elettivo nel Consiglio Scolastico Provinciale 
(triennio 1997/1999); 

• Rappresentante Amministrazione nei Collegi Arbitrali 
di Disciplina del personale ATA; 

• Presidente delegato o membro in Commissioni Ricorsi; 
• Presidente o membro varie Commissioni Concorsi 

Docenti e Ata; 
• Rappresentante dell’Amministrazione innanzi al 

giudice del Lavoro limitatamente al giudizio di 1° grado; 
• Rappresentante del Ministero della Pubblica 

Istruzione in Commissioni Esami Corsi Professionali; 
• Componente Comitato Provinciale per l’Euro attivato 

presso la Prefettura di Ancona (2000/2001); 
• Componente Commissione Giudicatrice Concorso 

Regionale personale dell’Amministrazione Area B; 
• Componente Comitato Tecnico e autore alcuni 

articoli della Rivista dell’Amministrazione “Trait 
d’Union” (1996/1999); 

 
 

 
 

Capacità 
linguistiche 

 
 
 

 
Lingua Livello parlato Livello scritto 
Inglese Buono Buono 
   
   

 
Vincitrice borsa di studio ARION in lingua inglese, con visita di 
studio in Portogallo (Coimbra), tema: Adult Education (2003) 
 

 
Capacità nell’uso 
delle tecnologie 

 

Buon utilizzo dei principali software applicativi del pacchetto 
Office, di Internet explorer e di posta elettronica. 



 
Altro 

(pubblicazioni, 
collaborazione a 

periodici, ogni altra 
informazione che il 

dirigente ritiene utile 
pubblicare) 

 

Pubblicazioni (o interventi in pubblicazioni) attinenti l’attività 
di servizio: 
 

• N. 6 articoli a stampa pubblicati nella Rivista 
dell’Amministrazione Scolastica “Trait-d’Union”: 

 
1. Una scuola della qualità (Anno I n. 1, gennaio 1996) 
2. Pari Opportunità. La dimensione formativa (Anno I n. 2, 

marzo 1996) 
3. Scuola aperta anche di pomeriggio? (Anno I nn. 3-4, 

maggio-luglio 1996) 
4. Organi Collegiali (Anno I n. 6, ottobre-novembre 1996) 
5. Euro: non solo una moneta (Anno III n. 1, gennaio-aprile 

1998) 
6. Signori si cambia o almeno si comincia (Anno III n. 2,  

1998) 
 

 
• “Pari Opportunità” in Quaderni di Studi e Ricerche del 

Provveditorato agli Studi di Ancona (1997); 
 

• Progetto SP.OR.A in Quaderni di Studi e Ricerche del 
Provveditorato agli Studi di Ancona (2001); 

 
• Interventi in “Lavori atipici al femminile” pubblicato 

dalla Commissione Pari Opportunità della Provincia 
(maggio 2002); 

 
• CD ROM “Parole del 900”. Progetto ministeriale sulla 

poesia del 900 (2002); 
 

• “Laboratorio di scrittura: Qualcosa da dire” voluto dal 
Comitato per l’Educazione alla Salute presieduto dalla 
sottoscritta, esprime il bisogno di comunicazione dei 
giovani (novembre 2002).; 

 
• Settimana di orientamento universitario. ATTI della 4a 

settimana di orientamento universitario. Intervento di 
presentazione. (settembre 2002); 

 
• Intervento in “Arte Insieme” Pubblicazione per l’Anno 

Europeo del Disabile Museo OMERO – COMUNE e 
PROVINCIA di Ancona - CSA Ancona – ARISM – ISTITUTO 
d’ARTE Ancona; 

 
• Intervento in “Sicurezza sul lavoro” Progetto Giovani. 

Pubblicazione AMNIL – ASUR –INAIL - CSA Ancona. 
(agosto 2004); 

 
• “Il Cilindro magico” Progetto per la prevenzione e 

recupero delle difficoltà di apprendimento. (12 gennaio 
2006); 

 
• Intervento di presentazione in “Semiotica psicologica -

come riconoscere i segni del disagio giovanile” 
Pubblicazione dell’osservatorio d’area sulla dispersione – 
Progetto a.s. 2006/2007; 

 



• Intervista nella rivista “Senza età”: Lavoratori precari, 
regole e novità anche nella scuola – n.45 
maggio/giugno 2011 

 
 

 
Docenza in Corsi di Aggiornamento/formazione rivolti a Capi 
di Istituto, Docenti e personale ATA (dal 1988 al 2000); 
 
 
Relatore in numerosi Seminari organizzati dall’Amministrazione o 
da altri Enti Pubblici. Recentemente (2010-2011), tra gli altri, in 
numerosi incontri di informazione/formazione sui temi del riordino 
della Scuola Secondaria di 2° grado; 
Relatore nel Convegno regionale ”ITS la formazione che punta 
al lavoro” Ancona - Largo Fiera della Pesca 26 maggio 2011; 
Relatore per delega del Direttore Generale nel Convegno “Le 
nostre calzature per un futuro professionale di alto livello” Porto 
S:Elpidio 18 luglio 2011; 
 
 
Destinataria ONORIFICENZA di CAVALIERE Ordine Merito 
Repubblica Italiana, conferita dal Presidente Repubblica con 
decreto 2.6.1996, su segnalazione MINISTRO Pubblica Istruzione; 
 
Destinataria di LETTERE di ringraziamento ed encomio per la 
qualità dell’attività svolta, da: Segreteria particolare Ministro 
Istruzione (2000); da Provveditore Studi Ancona (2001); da 
Prefetto Achille Serra per attività svolta in seno al Comitato 
Provinciale Euro (2002); da Direttore Generale Regionale per le 
Marche (2006). 
 

 
 

 
 
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum, ai sensi del 
decreto legislativo 196/2003, nei limiti, per le finalità e con le modalità indicate dall’art. 21 
comma 1 della legge 18 giugno 2009, n. 69  avente per oggetto “Trasparenza sulle retribuzioni 
dei dirigenti e sui tassi di assenza e di maggiore presenza del personale” e successive circolari 
applicative. 
 
 
 
Data di compilazione: 

 

 
20 settembre 2011 

 


